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OCHOBHI ITOJIO’KEHHA

Ha naBuaHHs 3a OCBITHBO-KBaTi(IKAIIHHOI MPOrpaMor0 «OakKajaBp» CIEMiaIbHOCTI
073 «MeHemKMEHT» Ha KOHKYPCHIA OCHOBI IO OCOOHUCTIH 3asBi MPUIMAOTBCS OCOOH, IO
MarTh OCBITHBO-KBaJIi(DiKaIlIMHMUIA piBeHh MPO(ECIHHOI OCBITH i OTPUMAIH JIEP)KAaBHUHN JUIIIIOM
MOJIOJIIIOTO CIIeIiallicTa.
[IpuitioMm Ha HaBYaHHA 3a OCBITHBO-KBaTI(iKAIIHO MporpaMor0 «bOakamaBp»
cneniagbHOCTI 073 «MeHemKMEHT» MPOBOAUTHCS Ha KOHKYPCHIN OCHOBI.
Bumoru 110 BCTYITHUKIB:
1. 3axingyena npodeciifHa OCBiTa 31 CTYIIEHEM «MOJIOAMINHN CIEIIaTiCT.
2. ba3oBi 3HaHHS B 00J1aCTI EKOHOMIKH ¥ 3araJlbHOTO MEHEKMEHTY.
3. MoruBaniss Ha cepiio3He HaBYaHHS ¢ TMparHeHHsS pO3BUBATH Kap'epy B cdepi
MEHEKMCHTY.

SMICT ITPOI'PAMM

Jns BCTynmy Ha HaBYaHHS 3a OCBITHBO-KBaNi(iKamiifHOIO MPOrpaMoro «OakajaBp»
cnerianbHOCTI 073 «MeHemKMeHT» abiTypieHTH MOBUHHI MPONTH BCTyMHE BHUMPOOYBaHHS -
MDKIUCIMITTIHAPHE TECTYBAaHHS 3a MPOTPaMOI0, pOo3pOOJICHOI0 Ha OCHOBI JIEpKABHUX OCBITHIX
CTaHJApTIB BHUIIOI TPodeciiitHOl MIATOTOBKM MOJIOJIINX CIEIIaTiCTIB 3a BIJMOBIIHUM
HanpsiMoM. [IpoBOAWTECS B MHCEMOBOMY BHJI YKpaiHChKOH MoBoOro. Omintoerbes 3a 200-
0aJIbHOIO HIKAJIOH.

[lo HacTymHMX JHUCHWIUTIHAX BUIYCKHHUK (MOJIOAIINI CHEmiamicT), sSKuid Oaxkae
HaBYaTHCS 32 OCBITHHO-KBai(hiKallIHHUM pIBHEM «OakajiaBpy, IOBUHHUHN 3HATH 1 BMITH:

1. «kExoHOMi4Ha Teopis»

3HATH:

— OCHOBHI IOHSTTSI MAKPOEKOHOMIKH;

— OCHOBHI MaKpOEKOHOMIYHI MOKa3HUKH 1 IPUHLIUIIN MAaKPOEKOHOMIYHOTO aHaTi3y;
— CYTHICTh MAaKpOEKOHOMIYHOI PIBHOBAry;

— OCHOBHI IHCTPYMEHTH MIKPOEKOHOMIYHOTO aHaJIi3y;

BMITH:

— MPaBUJIBHO 3aCTOCOBYBATH IHCTPYMEHTH aHaIi3y Ha MPAKTHULIL;
— PO3yMITH MakKkpo- U MIKPOEKOHOMIYHI ITPOLIECH.

2. «OCHOBH MEHeIKMEHTY»

3HATH:

— CYTHICTb 1 3aj1aui Teopii yrpaBIiHHA, HAYKOBI METOH, IPUHIUIH, GYHKIIT yIIpaBIiHHS;
— CHCTEMHMM MiJXia 1O yNpaBiIiHHS;

— OCHOBH OIIEPATHUBHOIO 1 CTPATETIYHOTO YIPaBIiHHS;

— MOTHBAIIIO JISUILHOCTI;

— ¢axTopH e(heKTUBHOCTI MEHEIPKMEHTY;

BMITH:

— BUOMpaTH e(eKTUBHI pillIeHHS Y BAPOOHUYHX CUTYaIlisX;

— OILIIHIOBATHU CTYIIHb KEPOBAHOCTI CUCTEM;

— TPOEKTYBATH pallioHAJIbHI TUIIM CTPYKTYp OpraHizariiii;

— BUOpaTH ONTUMAJIBHI TUIH CTpaTeriii Oi3Hecy.

3. «<ExoHOMiKa miimpueMcTBa)

3HATH:

— OCHOBHI €KOHOMIYHI MOHSATTS Cy4acHOTO MiANPUEMHHUIITBA,
— OoprasizauiiHo-paBoBi HOPMHU TOCIOJAPCHKOL JiSIBHOCTI:

— CYTHICTh TOBapHO-KOMEPIIIIHOT MOMITUKY HiAIPUEMCTBA;



— YHMHHE 3aKOHO/1aBCTBO;

BMITU:

— TUIaHYBAaTH MiIIPUEMHHULBKY TisIIbHICTD;

— BH3HAYATH CTPATETiIO MiANPUEMCTBA, OLIHIOBATH KOH'IOHKTYPY PHHKY.

NUTAHHA AJIA IIIATT'OTOBKHU
0 TECTYBAHHSA
BUITYCKHUKIB BH3IB I-11 PIBHIB AKPE M TAIIII
(1a npuckopeny ¢GopMy HABYAHHS)

1 [TignpueMHUIITBO SIK AiSUTbHICTb.
Tionpuemnuymeo ax 6uod OisinbHOCMI.
Buou enacnocmi.
Opeanizayitino-npasosi popmu cmeopeHts NiONPUEMCmad.
2 OCHOBUM €KOHOMIKH ITiIITPHEMCTBA.
OcHOBHI NOHAMMSL | XapaKmepucmuKy puHKOB0i eKOHOMIKU.
Llionpuemecmeo sax cyb'ekm eocnooapcvkoi disiibHOCHII.
Pecypcne 3abe3neuenns nionpuemcmea i echekmugHicmeo 11020 GUKOPUCMAHHSL.
OcHOBHI MEeXHIKO-eKOHOMIUHI NOKA3HUKU OISLIbHOCMI NIONPUEMCMEA.
3 [linmpueMcTBO SIK OpraHi3altis.
3azanvHi npunyunu opeanizayii nionpuemcmaa.
3azanvHi xapakmepucmuky opeanizayi.
Opeanizayitini cmpykmypu ynpaeiiHHs.
4 OcHOBH yTpaBIiHHS MIANTPUEMCTBOM.
THouamms npo meneOodcmMenm, 1020 CymHiCmMb i 3MICHI.
Menedoicmenm siK ynpasiinHs, OpPIEHMOBAHE HA YCNIX.
Buympiwne i 308niune cepedosuwe gipmu.
CniggionowlenHs yenmpanizayii i deyeHmpanizayii 8 Cmpykmypi opeawis
VAPAGIIHHA OP2AHIZAYIETD.
5 MeHeKMEeHT MiANPHUEMCTBA.
Iionpuememeo sk cucmema. Ilocmanoexa yinei, cmpykmypa 3aoaq. Cmpamezis, npoyec
i1 po3pobOKu. YnpasnincoKutl yuki, Xapakmepucmura to2o cKiaoo8ux.
@yukyii ynpasninns. Ilnanysanns sk hyukyia menedxcmenmy. Buou nianis.
Opeanizayis i koumponw sk Qyukyii menedscmenmy. [lpoyec opeanizayii. Oyinka 6uoie
oisinbnocmi. Buou i emanu konmporio.
Momusayia sk ¢hynxyisa menedxrcmenmy. Ilompebu ma cmumynu.
Komynixayitunuii npoyec 6 opeanizayii. Buou komynikayiu.
6 OiHAHCOBHI MEHEHKMEHT.
Hopma nozukoeozo giocomka. Po3mip no3uxkosoco siocomka. Hopma 6anxiecbkoco
siocomka. Ingnayis. Peanvna cmaexa eiocomka. Cmamymmuuil kaniman. Buou axyiil.
Joxoou 6r100scemy, oediyumy 6100x4cemy, 0eprHcaA8Hi BUMPAMU.

OCHOBHI NOHAMMSL | XAPAKMeEPUCMUKU PUHKOBOT eKOHOMIKU.:
- aedmusmis;
—  iH}ALIis;
— KOHBEpTYBaHHS,
— KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTb;
—  KPEAUTOCIPOMOKHICTB;
— colliaJbHA HEe3aXHIIEHICTh;
— 0e3po0iITTs;



— TMpaBOBa HE3aXHUIICHICTH;
—  I[iHA;

—  aKIis;

— JI3HHT;

— OpeH[a;

—  KpeIuT;

— JoTanis;

— oBepapadr;

— cyOBeHIIis;

— mrpad.

OcHo8U eKOHOMIKU NIONPUEMCMEBA:
— TpsAMi BUTpaTH;
— HempsMi BUTPATH;
—  ¢i3uyHMH 3HOC;
—  MOpaJibHHMH 3HOC;
- BHUTPATH BiJl 3BUYANHOT TISITBHOCTI;
- BHUTPATH BiJl HA3BUYANHOT TISITBHOCTI;
- BHUTPATH BiJl ONIEPAIIIHOT TISITBHOCTI;
— 3apo0iTHa 11aTa;
— BJIACHUH KamiTai MiJIpUEMCTBA;
— OCHOBHI 3aCO0H ITiITPHEMCTBA;
— 000poTHI 3acO0U TIAIMPUEMCTBA;
— aMOpTH3allis;
— BHUpOOHMYMII Opak;
— IHTeNeKTyalbHa BIACHICTb.

OcHosu byxeanmepcbkoeo 00Ky

— 3a I0MOMOTO0I0 SIKOTO €JIEMEHTa METOAY OyXTaJaTepCchKoro 00Ky BUSBISIOTHCS HE
onpuOyTKOBaHI IIHHOCTI, pO3KpaJlaHHs, HecTadi 1 T.11.7

— Sk xmacu@ikyroThCS paxyHKH 11010 OanaHcy?
SIKi paxyHKH, IPU3HAYEH] ISl pyXy KOIITIB?
SAxuii BAMIpHUK € OCHOBHHUM JIJIsI OyXTaJITEPCHKOTO O0TIKY?
Ski kopucTyBaul OyXraaTepchbkoi 3BITHOCTI BIIHOCSITHCS JI0 30BHIIIHIX?

— Hemnpsmuii monmaTok, IO CTATYETbCS 3 TOBApiB, TPAHCIOPTHHUX 3aco0iB, 1HIIMX
IPEIMETIB, SIKI IEPEMIILYIOTHCS Yepe3 KOPIOH KpaiH.

— JloOpoBiIBbHUM BUJ CTpaxyBaHHS B YKpaiHi.

— Ha3BiTh mkxepena yTBOpeHHS aKTUBIB MiAIPUEMCTBA.

— Kuwm 3atBepxyeThcst HaKa3 Mpo 00JIIKOBY MOJIITUKY HiANPUEMCTBA?

OcHogu niOnpuUEMHUYMBA Ma MEHEOHCMEHM):

— CHOXXHBaui;

— IIOCTa4yaJabHHUKU;

— KOHKYPCHTH;

—  KpeIuTOpH;

— 1HBecTOpH;

— aKIlioHepH;

— MEHeIKep;

— TOPYYHUTEb;

— OpeHJaTop;



— BallloOTa;
—  aHaJITHK;

— 1HBECTHUILIMHA iSJIbHICTB;
— BakaHcis;

— TOBapHa MapkKa;

— CerMeHTallis;

— ONTOBU MPOJAK;

— Oaprep;

— BI3UTHA KapTKa,

— TaliM-MeHeKMEHT;

— yIpaBIliHHS 3MiHAMU;

—  cTpec;

— BHIaja.

KPUTEPII OLIHIOBAHHSA BIANOBIJII BCTYIIHUKA

Ex3amMenaniiinuii Oi1eT 1y BCTYIHOI'O ICIIUTY CKJIAA€ThCA 3 ABOX YaCTHH.

[epmra wactuna Mictuth 10 TectiB. KoxkeHn Tect Mae nuiie onHy NpaBUIbHY BiJIIOBI/Ib.
Koxxna mpaBuibHa BiAnmoBiab oOmiHIOETBCA B 10 OamiB. Ilepma dYacTMHA OLIHIOETHCS
MakcumaibHO B 100 6ais.

Jpyra gactuHa MicTUTh 5 TecTiB. KoxeH TecT Mae juile OAHY NpPaBUIbHY BIAINOBIJb.
KosxHa npaBuiibHa BiMOBiAb OIiHIOETECS B 20 OamiB. [Ipyra 4acTiHA OIIHIOETHCS MAKCUMAIbHO
B 100 Gauis.

[TincymxoBa o1iHKa (paxoBOro BCTYITHOTO €K3aMEHYy CKJIAIAEThCs 13 3araibHOI OI[IHKH 32
Bcl 3aBaHHs. BerynHuk moxe HaOpatu Bin 0 qo 200 6amiB BKIFOYHO.

Berynauk, skuii HaOpaB Menme 3a 100 Oamie Ha QaxoBomy BHIIPOOYBaHHI, HE
JIOITYCKA€ETHCS 10 y4acTi y KOHKYpCl Ha 3100yTTs CTYNEHIO «0aKanaBpy.

HABYAJIBHO-METOJINYHI MATEPIAJIN

Exonomiuna Teopis

1 . basunesuu B.JI. Makpoekonomika. [linpyunuk. / basunesuu B./., basunesnu K.C.,
banactpuk JI.O. — K.: 3nanns, 2014. — 851 c.

2 J3ro6uk C. JI., PuBak O. C. OcHOBH eKOHOMIYHO1 Teopii: HaB4. nmocioHuk .-K.:3HaHHS,
2006 .-481 c.

3 KyuepsBenko [.A. Makpoekonomika. [Ipaktukym. HaBu. nocion. / I.A. KyuepsBeHko.
—K.: Bikap, 2013. — 239 c.

4 Kymmnip B. C. Mikpo-Ta MakpoekoHOMiKa: HaByanbHUi nocionuk / B.C. Kymnip. —
K.: lleaTp HaBuanwsHOi mtepatypu, 2006. - 256 c.

5 IManunmmua C. MakpoekoHomika. HaBu. [lociOnuk / C. [Manunmmu. — K.: JIu6inp,
2015. - 616 c.

6 CaBuenko A. I'. Makpoekonomika: [ligpyunux/ A. I'. CaBuenko. - K.: KHEY, 2013.-
441 c.



7 OcHoBu exoHOMiuHOI Teopii. — Y.3: IlinmprueMHUNTBO B pUHKOBIM exonomimi: Hagu.
IToci6./ 3a pen.. FO.B. Hikonenka. — K.: HMK BO, 2012 . — 232 c.

8 OcHoBH eKOHOMIUHOI Teopii: MoJiT ekoHOMiuHui acmekt: [linpyunuk/ 3a pexn.. [.H.
Kmumka, B.I1. Hectepenka. — 2 —re Bu., nepepod. 1 gom. — K.: Buma mkona: 3uanns, 2012, —
743 c.

OcHOBY MEHEIKMEHTY

1. €pmomenko M. M. MenemxmeHT : HaBd. 1oci6. / M. M. €pmorienko, C. A. €poxiH,
O. A. Cropoxenko / HamionansHa akanemis yrpasiinasa. — K. : HAY, 2015. — 656 c.

2. MeHeKMEHT : HaBd. 1ocib. ams ctyd. By3iB / 3a pen. B. . Kpamapenko. — K. : [THJI,
2015. — 248 c.

3. MeHemKMEHT: HaBY. MOCIOHUK IS CTY. BUIIMX HABY. 3aKjaliB / MiXperioHaibHa
akanemis ynpasiinas nepconanom / I'. B. Ilokin. — K. : MAVII, 2015. — 816 c.

4. Omiitauk O. M. OCHOBH MEHEIKMEHTY : HaBY.-METOJI. TIOCI0. AJIS CTYy/. BUIIMX HABY.
3aknamiB. / O. M. Oniiiauk, A. C. Tarapunuea. — 3anopixoks : 3HY, 2015 — 108 c.

5. TMomcomonko O. A. MeHEIKMEHT: Teopis Ta MpakTHKa : Hapd. mocid. / O. A.
[Topcononko. — K. : IHJI, 2015. — 370 c.

6. Cragauk B. B. Menemxment: miapyd. / B. B. Cranauk, M. A. Noxmua ; [2-re Bu.,
Bunp. u jgoi.]. — K. : AkagemBuaas, 2016. — 472 c.

7. Craxis O. I'., fdsutok O. ., Bonomyk B. B. OcHoBu Menemxmenty: HaBuanbHwmid
nociOHUK. / 3a HayK. pell. IOK. eKOoH. HaykK, ipod. M. I'. boiiko.— [Bano®pankiscbk, «JlinesHBy,
—2015. -336 ¢.

8. Cob6ons C.M. Menemxmenrt [Enextponuii pecypc] / C.M Cobonb, B.M. baranpkuii. -
Pexxum nmoctyny: http://6201.0org.ua/load/60-1-0-125

9. llIximeasik M. M, Oscsaniok-bepaamina O. ®., Kpuceko XK. JI., Jemkis I. O.
Menemxment: HaBuansuuii nocionuk. — Tepronins: Kpok, 2017 p. — 252 c.

Exonomika nignpuemcraa

1 Exonowmika mignmpuemctsa: [linpyunuk / 3a 3ar. pea. C.®. [lokponuBHOrO. — 2—T€ BUIL.,
nepepoO. ta gom. — K.: KHEY, 2001. — 528c., im.

2 ExoHoMika mianpueMcTBa. 30ipHUK MPAKTUYHHUX 3a7a4 i KOHKPETHUX cuTyamiid: Hasy.
nocionuk / C.®. [MokponuBuui, I'.O. [lIBunanenko, O.C. @enoHin Ta iH.; 3a ped. J—pa E€KOH.
Hayk, npod. C.®d. ITokponusHoro. — K.: KHEVY, 2000. — 328c.

3 boitunk .M Exonomika mignpuemcrtsa: nifpyuHuk. / [.M.boitunk. — K.: Konnmop -
Bupasuuirso, 2016. — 378 ¢

4 I'punuyupkuii B. 1., Kapanersn E. T., Ilorpimyk b. B. Exonomika mianpuemMcrsa:
Hapuansnnii nociouuk. — K.: Llentp yubooi nitepatypu, 2010. — 304 ¢

5 Jloiiko B.B., Makaposceka T.I1. Exonomika miampuemMcTBa: [HaBy. mociOH.] / B.B.
Jloiiko, T.I1. Makaposcbka — K.: KHY T/, 2015. — 267 c.
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[IPUKJIAJL EK3AMEHALIIMHOI' O BUUIETY

JOHBACBKA JEPXKABHA MAIIMHOBY IIBHA AKAJEMISA

3ATBEP/IKVYIO:
Pexrop JAMA
B.J1. KoBansoB
« » 2019 p.
CTYIIiHb «bakanaBpy»
CrienianpHICTh 073 MeHeKMEHT

OcBiTHBO-TIpOdeciiiHa Iporpama MeHeDKMEHT

EK3AMEHAIIMHAMN BIJIET Ne 1

TECTH
(200 6axis: 1-10 Tectu mo 10 6ais; 11-15 TecTn mo 20 H6aaiB)

| HACTHHA
1 T'pomoBa BUHAropoaa, siKy crjiadye oprasizaiis poOiTHUKOBI 3a
KOHKPETHO BUKOHaHY pOOOTY:
a) 3apo0iTHa IUIaTa,;
0) mojsika ;
B) aKIisl.

2 OOMiH iHpOpMAITiEr0 MiXK ABOMA 1 O1TbIIIe OcO0aMu — 11e:
a) KOMYHIKAIIWHAN IpoLIeC;

0) mpoliec MIaHyBaHHS;

B) MpOIIEC KEPIBHUIITBA;

3 Y ¢yHKuii Bigainy KaapiB He BXOIAHTS!

a) 100ip, pO3CTaHOBKA KaJIpiB;

0) oIliHKa i aTecTallis IePCOHANY;

B) KOHTDPOJIb 32 BUKOPHUCTAHHS MaTepiallbHUX PECYPCIB.

4 EKOHOMICTH, 1H)KEHEPHU Ta TEXHOJIOTH BITHOCATHLCS JI0 KaTeropii:
a) KepIBHHUKH;
0) cleriaaicTu,

B) TEXHIYHHI TIEpCOHAIL.

5 3acTymHUKY AUPEKTOpa 3 MapKETHHTY ITiIOPSIAKOBAHO BiIIiN:
a) BLIIIJ MapKETHHIOBUX JOCHIOKEHB;

0) BiJILJI TOJIOBHOTO CHEPIETHKA,;

B) BIJUIiT KaJpiB;

6. 3HCI[iHCHHS  TPOIICH, 3HIKEHHA IXHBOI  KYMiBEJIBHOI
CIIPOMOIKHOCTI, 11e:

a) medrsmis;

0) iHdusiwis;

B) KOHBEPTYBaHHSI.

7. 3patHicTh TeBHOTO o00'ekTa abo Cy0'eKTa TepeBepIInTH
KOHKYPEHTIB Y 3a/laHMX YMOBax, IIe:

a) KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb;

0) KpEeAUTOCTIPOMOXKHICTB;

B) KYIIiBeJIbHA CIIPOMOXKHICTb.

8. CormianbHO-eKOHOMIYHE SBUIIIE, IPU IKOMY YaCTHHA €KOHOMIYHO
aKTHBHOTO HACeJICHHS HEe Ma€ poOOTH i 3apo0iTKy, 11e:
a) colfiaJibHa HE3aXHUIICHICTh;

0) 6e3poliTTs;

B) TIPaBOBa HE3aXHUIICHICTb.

9. Haganus maiiHa rocrojjapeM y THMYacoBe KOPHCTYBAaHHS 1HITUM
oco0aM Ha JIOTOBIPHUX YMOBAX, 3a IUIATY IIe:

a) JII3UHT;

0) xpeaur;

B) opceHAa.

10. diHaHCOBa CaHKI[iA 3a HECBOEYACHE BHKOHAHHS T'POIIOBOIO
3000B’sI3aHHSA 11C:

a) JoTallis;

0) oBepapadr;

B) IIEH3L.



11 YACTUHA
1. Burpatn ¢ipmu Ha BupoOHMIITBO 200 OAWHUIG NPOAYKINT CKIAIH
100000 rps. IlizpaxyiiTe cepeaHi BUTpaTy.
a)10000 rpH.
6) 20000 rpH.

B) 500 rpH.

2. Ilpunyctumo, mo y Bac € 100 momapis, sKi mpu po3MimieHHI B OaHK
3abe3neuyBann O Bam piunuit moxim B 10 momapiB. Temm iHdusnii
cranoBuTh 15% Ha pik. Slka peanbHa cTaBka BicoTKa?

a) — 5%;

6) +5%;

B) 115%.

3. Mammuna BaprictTio 600 THC. €Bpo po3paxoBaHa Ha (i3WIHHN 3HOC
npotsiroM 10 pokiB. Busnaute po3mip amoprtuzaniiinoro ¢oumy uepes 2
POKH TicIisl eKCITyaTallii MalliHH.

a) 120 Tuc. eBpo;

6) 300 tuc. eBpo;

B) 60 THC. €BpO.

4. HNoxomu Oropkery (IOJATKOBI HAIXO/KEHHS ckianu 13 mupa. TpH.),
HepxasHi Butparu 10 mupa. rpH., TpancdepTHi miatexi (neHcii, cyocuii)
4 mupa. rpH. Pospaxyiite po3mip nediuTy OHIKeTY:

a) 5 MIIpII. TpH.;

0) 2 mupJI. TpH.;

B) 1 Mip. TpH.

5. CraTyTHUH KamiTal BiIKPUTOTO aKI[iOHEPHOT'O TOBAPUCTBA CKIIATIAETHCA 3
4000 npoctux i 50 npuUBiICHOBaHUX aKIlii HOMIHAJILHOKO BapTicTiO 1Mo 100
IPUBEHb KOXKHA. BH3HAUTE pO3Mip CTATYTHOTO KamiTany.

a) 210000 rpH.;

6) 405000 rpH.;
B) 200000 rpH.



